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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
de evaluare a activitafii Directorului General

pentru anul pentru anul 2024

in temeiul art. 36 alin. (5) din Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile st completanile ulterioare, Consiliul de Administratie al Metrom
Industrial Parc S.A. a elaborat Raportul de evaluare a activitatii Directorului General pentru anul 2023, in
baza Raportului Directorului General aferent anului 2023, aprobat prin Decizia CA nr. 27 din data de
01.04.2024.

Informatii generale

Societatea comerciala, S.C. Metrom Industrial Parc S.A. isi desfisoara activitatea in conformitate
cu Legea nr. 31/1990 - republicata, privind societdfile comerciale cu modificarile ulterioare, OUG nr.
57/2019 privind Codul Administrativ, coroborate cu art. 4 din H.G. 419/2003 si Legea nr. 186/2013
privind constituirea gi functionarea parcurilor industriale si cu prevederile Hotararii nr. 188 din data de
03.07.2003 a Consiliului Judetean Bragov, privind infiintarea societitii comerciale , Metrom Industrial
Parc” S.A. Brasov.

Este societate pe actiuni al cdrui actionar unic este Judetul Brasov, persoand juridici roména de
drept public potrivit OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu sediul in Mun. Brasov, B-dul
Eroilor nr. 5, Jud. Bragov, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Bragov sub nr. J08/1922/2003
avand codul fiscal RO 15786047.

Obiectul principal de activitate il constituie “alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi
nc.a” ce corespunde codului CAEN 8299 Societatea-administrator se ocupd in principal de
administrarea parcului industrial constituit ca urmare a divizaru Societitii Comerciale "Metrom" S A.
Brasov, din cadrul C.N. "Romarm" S.A., potrivit prevederilor H.G. 419/10.04.2003.

Activitdfi principale

Obiectul principal de activitate il constituie “alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi
nca.” ce corespunde codului CAEN 8299. Societatea-administrator se ocupa in principal de
administrarea parcului industrial constituit ca urmare a divizini Societdtii Comerciale "Metrom" S.A.
Brasov, din cadrul C.N. "Romarm" S.A., potrivit prevederilor H.G. 419/10.04.2003.

Obiectivele strategice pentru perioada 2022 - 2025, stabilite si asumate de catre conducerea
administrativa in cadrul componentei de administrare, au fost definite in stransa corelare cu directiile
strategice, viziunea §i asteptarile autoritatii tutelare si sunt urmatoarele:
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1. Facilitarea si stimularea investitiilor directe, autohtone si strdine, in industrie si servicii;

2. Permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie rapida la
oportunitatile si amenintarile din pia(a;

3. Construirea de relatu strategice cu parteneru interni si externi prin incurajarea si sprijinirea
comunititilor de afaceri si de dezvoltare care sa duci la investitii in Parcul Industrial Metrom;

4. Adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile generate de companiile rezidente sau a
potentialilor investitori;

5. Mentinerea/Asigurarea unui grad de ocupare a S.C. Metrom Industral Parc S.A:;

6. Valorificarea activelor locale;

7. Crearea de noi locuri de munca in vederea valorificarii potentialului uman;

8. Cresterea gradului de atractivitate a societdfii pentru investitori, prin furnizarea de servicii de
calitate pentru rezidentii parcului si diversificarea serviciilor prestate;

9. Colaborarea cu structurile guvernamentale pentru elaborarea unei strategii pentru parcurile
industriale. O componentd importanta din acest punct de vedere este statutul de membru al APITSIAR,
structura in care S.C. Metrom Industrial Parc S.A. este reprezentata de catre directorul general;

10. Asigurarea unui mediu de afaceri local dinamic, divers si prosper;

11. Diversificarea si completarea serviciilor oferite de catre S.C. Metrom Industrial Parc S.A ;

12. Colaborarea cu autoritatile locale;

13. Actiuni de socializare cu clientii Societatii Metrom Industrial Parc SA. pentru consolidarea
networking-ului existent - intdlnir informale.

Componenta de adminisirare

Prin Decizia CA nr. 90/10.10.2022 Consiliul de Administratic a aprobat Coemponenta de
administrare a Planului de Administrare al Consiliului de Administratie iar

Componenta de management a Planului de administrare al Consiliului de Administratie a fost
aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 29/29.11.2022.

Prin Decizia CA nr. 106/29.11.2022 Consiliul de Administratic a aprobat Planul de administrare
in integralitate a Societdtii pentru perioada 2022 — 2025,

Prin Decizia nr. 28/11.04.2023, Consiliul de Administratie a aprobat indicatorui de performanta
financiari si nefinanciari pentru directorul general al S.C. ,Metrom Industrial Parc” S.A., ponderile
indicatorilor cheie de performanta (ICP), nivelul si parametrii de platd ai componentei vanabile a
remuneratiei pentru directorul general.

Directorul general are atributille prevazute in Actul Constitutiv si in contractul de mandat,
completate cu prevederile legale aplicabile.

Directorul general fumizeaza Consiliului de Administratie, in mod regulat si cuprinzator,
informatii detaliate cu privire la toate aspectele importante ale activitatii societitii. In plus, orice
eveniment de importanta majora este comunicat imediat Consiliului de Administratie.

De asemenea, orice membru al Consiliului de Administratie poate solicita Directorului General

informatii cu privire la conducerea operativa a societatii.
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Organele de conducere si organele de administrare sunt active, au independenta de a adopta
deciziile pe care le considera oportune, isi inteleg rolul si sunt permanent in masura si-si sustind o
decizile in fata structurilor de administratie sau a altor parti interesate care au dreptul sa obtina astfel de
informatii.

Directorul general si-a exercitat atributiile in conformitate reglementarile legale si in limitele
contractelor de mandat, astfel:

- in conformitate cu prevederile art. 54 din OUG nr. 109/2011 Directorul General a prezentat
urmatoarele rapoarte: Raportul asupra activitatii pe perioada incheiata la 31.12.2023 (in cadrul sedintei
C.A. din data de 01.04.2023); Raportul de activitate pentru trimestrul I 2024 (in cadrul sedintei C.A. din
data de 31.05.2024), Raportul de activitate pentru trimestrul II 2024 (in cadrul sedintei C.A. din data de
06.08.2024), Raportul de activitate pentru trimestrul Il 2024 (in cadrul sedinter C.A. din data de
07.11.2024);

- Activitdtile specifice controlului financiar preventiv se exercitd de cétre persoanele numite in
baza deciziei Directorului General, se realizeazi in conformitate cu O.G. nr. 119/1999, OM.F.P. nr.
923/2014 si in baza deciziei Directorului General. In anul 2024 nu s-a inregistrat niciun refuz de viza de
control financiar preventiv,

- in sedinta CA din data de 01.04.2023 au fost avizate Situatiile financiare anuale pentru exercitiul
financiar incheiat la data de 31.12.2023, insotite de Raportul Cenzorilor asupra situatiilor financiare
anuale (2023) ale S.C. Metrom Industrial Parc S A ;

- in sedinta CA din data de 14.03.2024 a fost avizat Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli
pe anul 2024 insotit de Nota de fundamentare si anexele 1 — 4, Programul de investitii pe anul 2024,
Planul de reparatii pe anul 2024 care a fost aprobat de Consiliului Judetean Brasov la data de 28.03.2024.

- pe parcursul anului 2024 au fost intreprinse actiuni astfel incat sa se asigure realizarea atributiilor
prevazute in regulamnetul de organizare si functionare a societétii.

Directorul general nu are voie sa divulge datele si informatiile la care au acces privind societatea
si activitatea acesteia. De asemenea, trebuie sa respecte si regimul informatiilor privilegiate prevazut in
reglementarile incidente.

STRATEGIA 1 Mentinerea calitdtii serviciilor, prin implementarea Sistemului de Control Intern
Managerial

In cadrul acestui Obiectiv s-au realizat urmatoarele:

- a fost numita Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii s
dezvoltar sistemului de control intern managenal din cadrul S.C. Metrom Industrial Parc S.A. Brasov
prin Decizia Directorului general nr. 16/19.05.2023, modificatd si completatd prin Decizia nr.
21/07.06.2023;

- A fost actualizat Programul de dezvoltare a sistemului de control managenal al S.C. Metrom
Industrial Parc S.A, pentru anul 2024 program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilititi, termene,
precum si alte masuri necesare dezvoltdrii acestuia cum sunt elaborarea si aplicarea procedurilor de
sistem si a celor specifice pe activitati, perfectionarea profesionala etc. La actualizarea programului s-a
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tinut seama de regulile minimale de management continute de standardele de control intern aprobate prin
OSGG nr. 600/2018, particularitatile organizatorice si functionale ale S.C. Metrom Industrial Parc S.A.
personalul si structura acesteia;

- A aprobat Programul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Mamagerial pentru anul 2024,
actualizarea Obiectivelor generale si specifice pentru anul 2024, actualizarea Listei activitatilor societéfii
pentru anul 2024, Actualizarea Registrului de riscuri pentru anul 2024.

- S-a intocmit Lista privind obiectivele generale si specifice pentru anul 2024,

- S-au stabilit obiectivele Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial in
conformitate cu 600/2018 si anume:

- S-a continuat procesul privind implementarea sistemului de control intern managerial;

- Au fost intocmite raportarile cu privire la implementarea sistemului de control intern/managerial,
respectiv a fost realizata monitorizarea Stadiului de realizare a programului de dezvoltare SCIM pe anul
2023 pe baza chestionarelor de evaluare prezentate de fiecare compartiment si a Raportului asupra
sistemului de control intern managerial la 31.12.2023.

- A fost analizat stadiului implementarii si dezvoltarii SCIM la nivelul Metrom Industrial Parc
S.A. — prin analizarea Chestionarelor de evalaure, intocmirea Situatiel sintetice §i transmiterea acesteia,
conform cerintelor legale si interne.A dispus elaborarea Registrului cu salariatii care ocupa functiile

sensibile la nivelul entitatii pind la data de 15 septembrie 2023

- Au fost aprobate:

- revizuirea Procedurii privind activitatea de organizare §i conducere a contabilitati, intocmirea
bugetelor de venituri si cheltuieli, si intocmirea situatitlor financiare: PS — 07 — MIP.

- revizuirea Procedurii privind Controlul Financiar de Gestiune la nivelul S.C. Metrom Industrial
Parc S.A.: PS - 13 - MIP

- revizuirea Procedurii privind exercitarea controlului financiar preventiv la nivelul S.C. Metrom
Industrial Parc S.A.: PS - 27 — MIP.

- a analizat Informare privind stadiul actualizarii SCIM la 27 martie 2024

- Procedura privind implementarea Standardului 9 - Proceduri: PS — 28 — MIP.

- Procedura de sistem privind implementarea Standardului 15 — Evaluarea sistemului de control
intern managerial in S.C. Metrom Industrial Parc S.A.: PS —29 — MIP

- Procedura de sistem privind managementul riscului §1 elaborarea Registrului de riscuri la nivelul
S.C. Metrom Industrial Parc S.A.: PS — 30 — MIP.

- S-a monitorizat respectarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
in conformitate cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018.

Urmare actiunilor anterior amintite, la data de 30.09.2024 au fost actualizate un nr. de 15
standarde, respectiv: Standardul 1 - Etica si integritatea, Standardul 13 - Gestionarea documentelor,
Standardul 4 - Structura organizatoricd, Standardul 2- Atributii, functii, sarcini, Standardul 5 — Obiective,

Standardul 12 - Informarea si comunicarea, Standardul 6 — Planificarea, Standardul 10 — Supravegherea,




Standardul 14 - Raportarea contabila i financiard, Standardul 3 — Competenta, performanta, Standardul 7
- Monitorizarca performantelor, Standardul 11 - Continuitatea activitatii; Standardul 9 — Proceduri,
Standardul 8 — Managementul riscului, Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern
managerial.

STRATEGIA 2 Cresterea intensivd a piefei

Pentru indeplinirea acestei strategii, s-a procedat la:

- participarea la diverse evenimente de promovare, organizate de Camera de Comert si Industrie
Brasov, de APITSIAR.

La aceste intdlniri au fost stabilite contacte la nivel de agenfi economici, autoritifi publice —
centrale si locale.

Constider ca aceste actiuni desfasurate in sectorul dezvoltari infrastructunii Parcului Industrial
Metrom vor fi benefice pentru indeplinirea acestei strategii in perioada actualului mandat.

STRATEGIA 3 Cregierea extensiva a piefei

Pentru realizarea acestei strategii, am reusit ocuparea partiala a spatiilor eliberate la 30.06.2022 de
catre un fost mare chirias - S.C. Sanosan S.R.L.

Astfel, acest spatiu a fost recompartimentat in 12 spatii, toate fiind inchiriate la data de
31.12.2024.

In privin{a extinderii infrastructurii Parcului, prevazutd in aceastd strategie respectiv achizitia de
noi spatii, nu a fost realizata, din cauze obiective, S.C. Metrom S.A. nu a scos la licitatie publica spatiile
utile pentru societatea noastra.

STRATEGIA 4 Menfinerea unor prefuri competitive

A fost demarata actiunea de actualizare a Centralizatorului chiriilor practicate pe piata imobiliara
st in Parcuri Industriale pentru spatii similare.

Lunar se urmaresc preturile practicate de furnizorii de utilitati i corelarea acestora cu tarifele
practicate de societate

A fost realizat Centralizatorul spatiilor definute de societate pe categorii — birouri, productie,
depozitare, teren liber - actualizat 1a 31.2.2024.

A fost realizat Centralizatorul preturilor medii de inchiriere pe categorii de spatii in cadrul
Parcului Industrial Metrom - actualizat la 31.12.2024.

STRATEGIA 5 Facturarea chiriei §i a celorlalte servicii conform prevederilor contractelor de
inchiriere, prestari servicii, elc.
- au fost mentinute programele intocmire specificatii consumuri energie electrica etc.
- permanent se urmdreste imbundtatirea sistemului de facturare, prin corelarea acestuia la nevoile
societatii.
- in anul 2022, a fost schimbat si programul contabil, fiind achizitionat un nou program contabil SAGA
care este permanent actualizat,

- A fost realizat Centralizatorul contractelor de prestiri servicii apa, canalizare si salubritate - actualizat la

31.12.2024




- A fost realizat Centralizatorul contractelor de distributie energie electrica - actualizat la 31.12.2024
- A fost realizat Centralizatorul contractelor de intretinerc retelc energie clectricd - actualizat la
31.12.2024
- A fost realizat Centralizatorul contractelor de inchinere - actualizat la 31.12.2024
STRATEGIA 6 Cresterea capacitdfii de inchiriere

A fost demarata activitatea de marire a capacititii de inchirnere fiind intiate consultari la nivelul
soctetafi.

STRATEGIA 7 Consolidarea relatiilor publice cu tofi factorii interesati

Au fost intreprinse urmatoarele activitati:

- incheierea contractului de servicii “Realizarea si intretinerea website-ului, structurat pe 2
sectiuni, una reprezentdnd realizarea website-ului, iar a doua reprezentand gizduirea, actualizarea
website-ului si reinnoirea anuald a domeniului mipbrasov.ro.

- monitorizarea modului de comunicare si promovare a S.C. Metrom Industrial Parc S.A.

STRATEGIA 8 Consolidarea relafiilor cu clientii

S-a monitorizat Planul de comunicare si promovare a S.C. Metrom Industrial Parc S A.

De asemenea, se comunica verbal cu clientii, ori de céte ori este nevoie.

S-au realizat investitii in spatiile inchiriate pentru asigurarea conditiilor optime asa cum au fost
prezentate anterior.

STRATEGIA 9 Optimizarea fluxului de numerar

In realizarea acestei strategii s-a insistat in principal pe urmatoarele:

- la aparitia modificarilor legislative in domeniul financiar contabil se procedeazd la
revizuirea/intocmirea procedurilor financiar contabile

- la aparitia unor riscuri pentru societate se actualizeaza Registrul de riscuri.

- lunar se analizeazd rata incasarilor in vederea prevenirii aparitiei riscului pentru fluxul de
numerar al societatii

- lunar se analizeazi factorii de risc i se dispun masuri pentru eliminarea acestora

- lunar se transmit notificari de debite, somatii de plata, iar in cazurile in care debitele depasesc 60
de zile de la data scadentei se procedeaza la rezilierea contractelor de inchiriere si actionarea in instanta
pentru recuperarea sumelor de bani precum si evacuarea chiriasilor.

- in caz de intarziere a platilor se procedeaza la notificarea debitelor, in cazul neplatii acestora se
procedeaza la debransarea chiriagilor de la utilitati, conform prevederilor contractuale si legale.

STRATEGIA 10 Optimizarea §i controlul costurilor de exploatare si intrefinere

S-au intreprins urmatoarele:

- s-au inceput formalitatile pentru obtinerea AC in vederea constructiei halei de 100 mp prin
extinderea Obiectivului 133.

- au fost realizate recompartimentari ale ob. 47, 48 s1 58 in vederea inchiriereii,

- au fost realizate investitii/reparatii la spatiile detinute in vederea inchirierii la un standard

superior celui existent




STRATEGIA 11 Dezvoltarea unui sistem propriu de distribufie a energiei electrice

- urmare modificarii legislatiei, mentinerea licentei de furnizare a energiei electrice nu mai este
necesara,

- societatea ofera chinasilor servicii de distributie a energiei electrice in baza noilor prevederi,
fira a fi necesara licenta de furnizare a energiei electrice;

- a fost demaratd separarea de Metrom Trading S.A. prin achizifia lucririi “Realizare instalatie
de utilizare si racordare la reteaua electricd a locului de consum permanent Metrom Industrial Parc”

STRATEGIA 12 Mentenanta echipamentelor de distribugie a apei

- s-a realizat monitorizarea Planului de intretinere a sistemului de distributie apa si canalizare;

- au fost schimbate o serie de contoare de apa;

STRATEGIA 13 Mentenanta echipamentelor electrice

- Avind in vedere modificarile legislative care reglementeaza domeniul energiei electrice, desele
inadvertente intervenite in activitatea de facturare a consumurilor lunare $i a serviciilor de intretinere a
retelei electrice catre chiriasi (de ex. neconcordante intre citirile efectuate de Metrom Trading S.A. si
Metrom Industrial Parc S.A., ...) st urmare lipset de personal calificat in acest domeniu, au fost
achizitionate servicii de consultanta in domeniul activitatii de extindere retele electrice, intocmire
specificatii consumuri energie electrica etc.

- s-a realizat monitorizarea Planului de intrefinere a sistemului de distributie energie electrica

- mentenanta echipamentelor electrice se realizeaza prin prevederile Planului de intretinere a
sistemului de distributie energie electrica

- s-a demarat actiunea de inchiriere a unui contract de mentenanta a echipamentelor electrice prin
initierea unor consultiri cu societifi specializate;

STRATEGIA 14 Imbundtdirea sistemului de management al activelor

- s-a procedat la monitorizarea Planului Managementul activelor

- Inregistrarea si reinventarierea activelor are urmatoarele rezultate:
l. gruparea activelor pe categorii
. evaluarea gradului de uzura a activelor.
. evaluarea indicelui de criticitate a activelor.
. completarea bazei de date cu istoricul intretinerilor si reparatiilor pentru toate activele existente.

. determinarea duratei de exploatare ramasa.

[= SV S SO T

. estimarea valorii actuale a activelor
Aceasta inregistrarea §i reinventarierea activelor se face anual, conform Planului Managementul
activelor.
Urmare actiunilor intreprinse, a fost imbunatatita starea si performanta activelor.
STRATEGIA 15 Dezvoltarea unui sistem eficient §i eficace de management al perfomantelor
resurselor umane
- dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane si promovarea
lucrului in echipa se realizeaza la nivelul societatii prin Planul anual de formare profesionala.
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- se realizeaza permanent informari ale angajatilor cu la misiunea §i obiectivele companiei,
respectiv la rolul fiecdrui angajat in organizafie, importania resurselor umane in obtinerea rezultatelor
propuse, precum i la asteptinle angajatorului de la angajafii sai.

- asigurarea atractivititii societdfii ca angajator, respectiv motivarea si cresterea gradului de
satisfactie al angajatilor se realizeazi prin evaluarea periodicd a gradului de satisfactie a angajatilor,
anual, prin sondaj de opinie intern, pe baza unui chestionar privind satisfactia angajatului la locul de
muncd precum §i prin politici §i proceduri de recompense existente, revizuite, prin modificarea
Regulamentului Intern al societatii.

Aprovizionarea in cadrul societatii a fost efectuata in baza referatului de necesitate aprobat de
directorul general sau in baza contractelor de furnizare. Orice operatiune a fost avizatd de citre persoanele
in drept si consemnata intr-un inscris care a stat la baza inregistrarii in contabilitate.

Controlul financiar preventiv a fost asigurat de cétre persoanele cu atributii in domeniu.

In ceea ce priveste executia bugetului de venituri si cheltuieli in anul, s-au avut in vedere
prevederile OG 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o

participatiec majoritard, OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Gradul de indelinire a indicatorilor de performantd in anul 2024
Situatia monitorizarii trimestriale a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta

financiari si nefinanciari pentru directorul general se prezinti astfel:

Grad de indeplinire a ICP
Realizéri trimestriale 2024
Indicatori cheie de Conform
performanta Contract | .. . | Cumulat |Cumulat| Cumulat
de Trim I trim. ITI an 2024
mandat
Indicatori cheie de performanta 25% | 28.54% | 27.61% | 27.07% | 27.07%
operationali ? : . ?
Indicaton cheie de pesiamanii S0% | 5747% | 5661% | S7% | 5178%
economico - financiari ’ ’ '
Indicatori cheie de performanta de 5% 5% 5% 259% 250
guvernantd — corporativa & -
Gradul total de indeplinire a
indicatorilor cheie de 100% | 111,01% 109,22% | 109,07% | 103,85%
perfromanti trimestriali 2024

Pentru anul 2024, gradul de indeplinire a ICP pentru directorul general a fost de 103,85%.

In structurd, gradul de indelinire a indicatorilor de performanta in anul 2024 se prezinta astfel:




Indicatori cheie de Grad de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta
performanta financiari si nefinanciari
o Conform contract | Realizat cumulat | Variatie
de mandat anul 2024
A. ICP financiari 50% 51,78% +1,78 pp
B. ICP nefinanciari 50% 52,07% + 2,07 pp
B1. Operationali 25% 27,07% +2,07 pp
B2. de Guvernanta Corporativa 25% 25% 0
' Gradul Total de indeplinire a ICP 100% 103,85% +3,85 pp

Evaluarea Directorului General
Pentru anul 2024, la nivelul Metrom Industrial Parc S.A., s-a aplicat procesul de evaluare a

Directorului General al societdtii pe baza unui model de chestionar dezvoltat pe baza principiilor si
criteriilor de guvernanta corporativa, precum si a reglementérilor legale in vigoare.

Conform art. 36, alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile §i completarile ulterioare: ,, Evaluarea activitafii directorilor sau directoratului,
dupa caz, se face anual de cdtre consiliul de administrafie sau supraveghere §i vizeazd atdt execufia
contractului de mandat, cdt si a componentei de management a planului de administrare. Raportul de
evaluare se publica pe pagina de internet a autoritdafii publice tutelare, la data de 31 mai a anului
urmdtor celui pentru care se efectueazda evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidential sau
secret sunt exceptate de la publicare si se comunica AMEPIP"”

Ca urmare, Comitetul de Nominalizare $i Remunerare a solicitat Directorului general completarea
unui chestionare de autoevaluare a activitatii sale.

Dupa completarea chestionarului, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a centralizat
raspunsurile, iar rezultatele evaludrii §i masurile care se impun au fost incluse in Raportul anual al
Consiliului de Administratic privind evaluarea activititii Directorului general (asa cum este prevazut in

art. 36, alin. (5) din OUG nr. 109/2011).

In urma evaludrii au rezultat urmdatoarele concluzii:
- au fost indeplinite obiectivele si indicatorii cheie de performanta pentru anul 2024,
- au fost indeplinite Deciziile Consiliului de Administratie, precum $i indicatorii cheie de performanta ai
administratorilor pentru anul 2024;
- Directorul General a demonstrat viziune in anticiparea corectd a tendintelor de afaceri, a participat la
stabilirea si implementarea coerenti si consecventi a misiunii $i viziunii a societafii;
- a mentinut echipa de resurse umane strategice si a facilitat lucrul in echipd pentru atingerea obiectivelor;
- a demonstrat standarde de integritate, etica si onestitate;
- cu privire la executia strategiei, directorul a stabilit obiective, planuri de actiune, procese $i proceduri

pentru buna implementare a planului de administrare $1 management;
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- Directorul a implementat o structura organizatorica functionala menitd sa conduca la indeplinirea
obiectivelor;

- Directorul s-a asigurat ca operatiunile societati sunt conforme cu prevederile legale aplicabile;

- cu privire la relationarea cu Consiliul de Administratie si cu Actionarul Unic, directorul a stabilit o
relatie buna de colaborare cu toti membrii Consiliului, precum si cu Actionarul Unic. Directorul a asigurat
furnizarea informatiilor necesare la timp, la nivelul de calitate cerut si a prezentat recomandiri insotite de
evaluan aprofundate, avand la baza principiile incluse in politicile societatii;

- Directorul a asigurat o comunicare efectiva, eficienta si nepartinitoare in relatia cu Actionarul Unic;

- Directorul a comunicat performanta financiara si nefinanciard partilor interesate cel putin de 2 ori/an;

- a gestionat Tn mod profesionist comunicarea cu persoancle interesate, a asigurat un climat de dialog
permanent in relatia cu salariatii asigurand cel mai bun nivel de satisfactie a angajatilor, in limitele
bugetului alocat;

- a avut o performantd deosebitd si stabild printr-o politici manageniald prudentd in concordantd cu
evolutia pietei. Volumul de responsabilitate trebuie delegat si citre echipd intr-o maniera care si asigure

mentinerea performanter.

Pregedinte al Consiliului de Administratie

Cup_u Lucian
- o




