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1. Situatia organizatoricd

Societatea comerciald. S.C. Metrom Industrial Parc S.A. isi desfisoard activitatea in
conformitate cu Legea nr. 31/1990 — republicata, privind societatile comerciale cu modificarile ulterioare.
Legea nr. 215/2001 - privind administratia publica locala, coroborate cu art. 4 din H.G. 419/2003, Legea
nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale si cu prevederile Hotirarii nr. 188
din data de 03.07.2003 a Consiliului Judetean Brasov privind infiintarea societdtii comerciale ..Metrom
Industrial Parc™ S.A. Brasov.

Este societate pe actiuni al carui actionar unic este Consiliul Judetean Brasov, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului Bragov sub nr. J08/1922/2003 avéand codul fiscal RO 15786047. Obiectul principal
de activitate il constituie “alte activita{i de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.” ce corespunde codului
CAEN 8299.

Parcul industrial isi desfagoard activitatea pe o suprafata de teren de 63.629 mp si are ca baza
materiala 31 de constructii concretizate in depozite. Magazii, hale, soproane, baraci si birouri cu toate
instalatiile si retelele de apa, gaz si canalizare, cai de acces si drumuri, etc. baza materiala ce a fost preluati
la infiinfare in anul 2003 de la S.C. Metrom S.A., dar cu un grad avansat de uzura.

La finalul anului 2024 spatiile au fost inchiriate la un nr. de 57 de chiriasi ce detin un nr. de 70
contracte de inchiriere.

Din suprafata totala de teren preluata — 63.629 mp de la S.C. Metrom S.A. numai suprafata de
31.281 mp 37.866 mp este folosita, restul terenului este lipsit de atractivitate pentru investitori, dupa cum
figureaza:

- poligonul de 13.663 mp cu multe denivelari si constructii masive din beton specifice activitiii
militare, absolut inutile, necesitand mari cheltuieli pentru asanare;
- terenul alaturat poligonului de 12.100 mp ce este viran fard nici o posibilitate de valorificare in

prezent, la care s-ar impune un volum mare de lucrari de executat inainte de ofertare pentru agentii

economici.

2. Capitalul social subscris si varsat al societétii la data de 31.12.2024 este de 1.009.180 lei, divizat

in 100.918 actiuni nominative a cate 10 lei actiunea.




3. Activele imobilizate au o valoare ramasa la data de 31.12.2024 de 8.937.277 lei, cu urmatoarea

componenta:

- terenuri in suprafa{a totala de 63.702 m ? cu o valoare de 1.024.245 lei:

- cladiri cu o valoare ramasa de 6.401.388 lei;

- constructii speciale a caror valoare ramasa este de 782.058 lei:

- mijloace de transport la valoarea ramasa de 84.947 lei:

- mobilier, aparatura birotica la valoarea ramasa de 22.262 lei;

- imobilizdari corporale in curs de executie in suma de 618.602 lei;

- imobilizari necorporale la valoarea ramasa de 3.276 lei, ce reprezinta contravaloarea licentelor
achizitionate pentru programele informatice si de legislatie:

- imobilizari financiare in suma de 500 lei ce reprezintd participarea la APITSIAR.

4. Activele circulante prezinta un sold la data de 31.12.2024 in suma de 3.702.441 lei, cu

urmatoarea componenta:

- furnizori debitori in suma de 36.891 lei reprezentand avansul platit la S.C. Metrom Trading S.A. -
furnizorul de energie electrica:

- clienfi ( sume din chirii. prestari servicii si furnizare energie electricd )in suma de 591.454 lei;

- clienfi in litigiuv in suma de 3.990.913 lei pentru care s-au constituit provizioane la intreaga suma.

- alte datorii sociale in suma de 7.327 lei reprezentand concedii medicale de recuperat de la
FNUAS.

- disponibilitali banesti in suma de 2.335.617 lei

- tva de recuperat in suma de 85.117 lei

- ajustari pentru deprecirea creantelor in suma de clienti: 3.656.478 lei

- debitori diversi in suma de 311.343 lei

- combustibili in suma de 164 lei

- obiecte de inventar in suma de 93 lei

Fata de inceputul anului, activele circulante totale au crescut cu suma de 414.858 lei, astfel:
- disponibilitatile banesti au crescut cu suma de 419,268 lei
- clienti ( sume din chirii. prestari servicii §i furnizare energie electrica ) au crescut cu suma de
82.413 lei

- clieni in litigiu au scdzut cu suma de 30.188 lei

- debitorii diversi au crescut cu suma de 311.343 lei

- tva de recuperat a crescut cu suma de 43.051 lei

- ajustarile pentru deprecierea creantelor —clienti au crescut cu suma de 416.412 lei
- alte creante sociale au crescut cu 5.495 lei

- combustibili au crescut cu 164 lei

- obiecte de inventar au scazut cu 277 lei
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Soldul clientilor la data de 31.12.2024 este in sumd de 591.454 lei, reprezentand facturi de
chirii si utilitati neincasate , din care 249758 lei reprezinta facturi restante iar 341697 lei reprezinta
facturi de chirii si utilitati emise in luna decembrie si scadente in luna ianuarie 2025. emise in luna
decembrie 2024 si scadente in luna ianuarie 2025.

Ponderea Clientilor cuu facturi restante o detin urmatorii chiriasi:

- S.C. Licofrig S.R.L. - in insolventa cu o datorie de 50.323 lei .reprezentand utilitati aferente lunilor
septembrie 2022- decembrie 2022 si facturate in luna februarie 2023.

- M.H. BEARINGS SRL — in faliment cu o datorie de 128.569.64 lei reprezentand chirie, prestari
servicii si utilitati aferente anului 2024

- Spitalul Judetean Brasov- cu o datorie de 9546.04 lei reprezent ¢/v chirie spatiu.

- Indart Svigo — cu o datorie de 10.864,64 lei reprezentand c/v chirie spatiu si utilitati.

- Transmold — cu o datorie de 10.534 lei reprezentand c/v chirie spatiu si utilitati.

- [gmau SRL - cu o datorie de 18012 lei reprezentand ¢/v chirie spatiu si utilitati

Masuri luate pentru recuperarea debitelor:

1. Formularea si depunerea Cererilor de plata, conform prevederilor legale.

2. Au fost emise somatiile de plata in baza prevederilor codului de procedura civila. notificéri. etc.

3. Formularea si depunerea Cererilor de executare silita:

De mentionat ca lunar se iau toate masurile de urmarire si incasare a clientilor proveniti din
inchirieri spatii, prin comunicari lunare de solduri, notificari de reziliere contracte si calculul lunar al
penalitatilor, in conformitate cu prevederile din contracte.

Soldurile la restul clientilor reprezinta contravaloarea facturilor emise pentru chirii si prestdari
servicii aferente lunii noiembrie 2024 si lunii decembrie 2024 cu termen de plata 15.12.2024 si
15.01.2025.

Clienti in litigiu in sumd de 3.990.912 lei reprezinta debitele fostilor chiriasi, dar si a unor chiriasi
existenti. astfel:

- S.C. Gotic S.A. - in faliment - 895/62/2015, cu debitul de 21.516,29 lei. La data de 29.04.2015
societatea a intrat in insolventd. S.C. Metrom Industrial Parc S.A. a depus Cerere de admitere a creantei

pentru inscrierea la masa credala, care a fost admisa.

La termenul din 17.08.2022 instanta: Admite cererea formulata de creditoarea Banca Comerciala
Romani SA. In temeiul art. 145 alin. 1 lit. B din Legea nr. 85/2014. Deschide procedura generald a
falimentului impotriva debitoarei GOTIC SA.

La termenul din 27.11.2024 instanta Stabileste termen administrativ de control la data de
19.02.2025/MA, Camera de Consiliu, pentru continuarea procedurii §i solutionarea dosarelor in care
debitoarea este parte. Pune in vedere lichidatorului judiciar sa indice dacd a contactat evaluatorul. sa
depuna la dosar dovada indeplinirii obligatiei stabilite de instania si a masurilor luate in procedura de
faliment pana in prezent, sub sanctiunea amendarii in caz de neconformare. De asemenea, sa comunice la
dosar dovada publicarii raportului in Buletinul Procedurilor de Insolventa. in conditiile prevazute la art. 59

alin. 2 din Legea nr. 85/2014.




- 8.C. Alicante Group S.R.L. - in faliment - Dosar nr. 13713/62/2011, cu suma de 12.547.37 lei. Se
afla in procedura falimentului. au fost evaluate activele societatii. si se procedeaza la vanzarea acestora la
licitatie i distribuirea sumelor rezultate. La termenul din 26.11.2024. instanta acorda termen de judecata.
in sedintd publica. la data de 28.01.2025. sala T4. ora 09.00. cu citarea partilor. in vederea discutarii
propunerii lichidatorul judiciar VALEXPERT IPURL de inchidere a procedurii de insolventa a debitoarei
ALICANTE GROUP SRL. in temeiul art. 132 alin. 2 din Legea nr.85/2006. solutionarea obiectiunilor
formulate de cétre creditor Consiliul Local Bragov — Directia Fiscald impotriva raportului final si pentru
inchiderea procedurii de insolventa. Se citeaza fostul lichidator Grama Ana cu mentiunea de a pune la
dispozifia lichidatorului judiciar Valexpert IPURL fie autoturismul marca Dacia Sandero. care figureaza
inmatriculat in proprietatea debitoarei. fie documentele care sd ateste casarea acestuia. sub sanctiunea
aplicdrii amenzii judiciare. Pune in vedere lichidatorului judiciar Valexpert IPURL sa ia legatura cu fostul
lichidator judiciar in scopul fie de a intra in posesia autoturismului, fie in de a intra in posesia
documentelor care sa ateste casarea acestuia, sub sanctiunea aplicarii amenzii judiciare. Urmatorul termen
in dosar 28.01.2025.

- 8.C. Licofrig S.R.L. - in faliment cu un sold de 3.606.455.50 lei. Acest debit cuprinde in principal
chiriile neachitate, aferente a 3 spatii inchiriate pe toata aceasta perioada. situatie care a condus implicit la
o destabilizare totala a societatii.

Masuri luate pentru recuperarea debitelor:

I. Formularea si depunerea Cererilor de plata. conform prevederilor legale.

2. Solicitarea adresatd judecdtorului — sindic de a-i pune in vedere administratorului judiciar
achitarea sumelor aferente Cererilor de plata solutionate definitive si irevocabile.

3. Notificarea de platd comunicata prin intermediul judecatorului - sindic.

In urma acestor masuri, administratorul judiciar a procedat la achitarea debitelor ce ficeau obiectul
cererilor de plata solutionate definitiv si irevocabil.

- M.H.S. Bearings S.R.L. - in faliment. Suma cu care societatea Metrom Industrial Parca SA este
inscrisa la masa credala este de 350.393.81 lei.

Ca si masuri de eliberare a spatiului: s-a procedat la rezilierea Contractului si predarea spatiului.

Ca si masuri de recuperare a debitului curent:

|. Formularea si depunerea Cererilor de plata, conform prevederilor legale.

3. Datoriile_curente ale societafii prezinta un sold la 31.12.2024 de 187.738 lei cu urmatoarea

componenta:
- datorii catre furnizori in suma de -9 lei;
- datorii cu personalul in suma de 35.005 lei achitate in data de 10.01.2025;
- garantii casier in suma de 6.336 lei;
- datorii cu impozitul pe salarii in suma de 4.391 lei si virat in data de 22.01.2025:

- datorii cu impozitul pe profit in suma de 55.343 lei:




= datorii catre bugetul asigurdarilor sociale si de sandrate in suma de 22.553 lei si au fost virate in
data de 22.01.2025;

- datorii cu contributia asiguratorie pentru munca in sumad de 1.431 lei viratd in data de
22.01,2025;

- clienti creditori avans energie electrica in suma de 37.017 lei.

- rambursare leasing 2025 in suma de 25.671 lei

6. Datorii pe termen lung prezinta un sold de 581.226 lei

- tva neexigibila la vanzdri in suma de 193.379 lei ce va deveni exigibila. respectiv de plata, pe
masura incasarii de la clienti. Se constata un sold foarte mare determinat de neplata facturilor de catre
chiriasi, dar in special a celor litigiosi, situatie constatata si la analiza ..contului de clienti'".

- alfi creditori in sumd de 365.739 lei, ce reprezinta contravaloarea garantiilor de buni executie
constituite pentru lucrdri executate, pentru inchiriere de spatii si furnizarea energiei electrice conform
contractelor incheiate.

Fata de inceputul anului datoriile societatii au crescut datorita constituirii de garantii si in anul 2024 ca
urmare a inchirierii mai multor spatii.

- datorii pe termen lung in suma de 47.780 lei reprezinta valoarea leasingului financiar pentru anul

2026.

6. Situatia capitalurilor proprii

La data de 31.12.2024 societatea detine capitaluri proprii in suma de 10.520.119 lei si cuprind:

- capital social in suma de 1.009.180 lei.

- rezerve patrimoniale in suma de 2.356.566 lei ce provin de la infiinjarea societatii odatd cu
preluarea patrimoniului de la S.C. Metrom S.A. si reprezinta diferenta dintre valoarea ramasa stabilita ca
urmare a reevaluarii in baza H.G. 403/2000 si valoarea ramasa stabilitd in baza HG 500/1994 care a fost
inregistrata in capitalul social.

- rezerve legale in sumd de 213.663 lei constituite in limita a 5% din profitul contabil anual, in
conformitate cu prevederile art. 26 (1) lit. a) din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal.

- rezerve din reevaluare in suma de 4.297.206 lei.

- alte rezerve profit net in suma de 202.784 lei

- rezultatul reportat in suma de 1.804.744 lei ce reprezinta profitul net al anilor 2005-2023 repartizat
ca surse de finantare pentru investitii .

- profitul net in suma de 635.976 lei aferent exercitiului financiar 2024 si care urmeaza a fi repartizat
pe destinatiile legale dupa aprobarea AGOA din care s-a constituit fond rezerva pentru anul 2024 in suma

de 19.508 lei.

Fata de inceputul anului capitalurile proprii prezinta o crestere de 418.471 lei.




7. Situatia Contului de profit si pierdere la data de 31.12.2024. se prezinta astfel:

- mii lei. % -

%
Nr. Rrealizat | Prevederi % fata 0,
Realizat | 4. fagi
crt. Denumire indicatori 2023 2024 de
2024 | realizat srevedeti
ri
2023
2024
0 1 2 3 4 5 6
VENITURI TOTALE din care: 3380.19 | 3592.88 3651.82 | 108.04 | 101.64
1. Venituri din act. de baza, din care 3004.1 3188.54 3252.34 | 108.26 | 102.00
- venituri din chirii 235496 | 2541.72 2555.01 | 108.49 | 100.52
- venituri din prest. servicii §i 649.14 646.82 697.33 | 107.42 | 107.81
- venituri din prod. rezid. 0 0 0.00 0.00 0.00
2. Venituri din alte activitifi, din care : | 363.15 391.42 388.30 106.93 | 99.20
- venit. din penalitati 30.18 30.18 67.76 224.52 | 224.52
alte venituri 0 0 0.00 0.00 0.00
- venituri din subventii pentru investitii 332.96 361.24 310.18 | 93.16 85.87
-Alte venituri de exploatare 0 0 10.36 0.00 0.00
3. Venituri financiare 12.94 12.92 11.19 86.48 86.61
CHELTUIELI TOTALE, din care: 2844.829 | 3174.18 2852.22 | 100.26 | 89.86
1. Cheltuieli de exploatare, din care: 2844.829 | 3168.78 2850.15 | 100.19 | 89.94
Al- Cheltuieli privind stocurile 627.26 757.11 681.23 108.60 | 89.98
A2-Cheltuieli privind serv. execut. de | 26.07 142 25.08 96.20 17.66
terti
A3- Cheltuieli cu alte servicii executate | 106.32 180.2 120.76 | 113.58 | 67.01
de terti
Bl- Cheltuieli cu impozite, taxe si | 1.27 1.01 1.03 81.10 101.98
varsaminte asimilate
B2-Alte cheltuieli cu impozite, taxe si | 256.959 | 262.95 262.95 0.00 100.00
varsaminte asimilate (impozit pe cladiri
si terenuri-ajutor de minimis)
Cheltuieli cu personalul.din care: 775.46 912.11 872.90 112.57 |95.70
cheltuieli de natura salariala 470.2 549.39 556.74 | 118.40 |101.34
cheltuieli aferente contract.de mandat, | 290.05 345.96 299.27 103.18 | 86.50
pentru director, CA, Cenzori
chelt.privind contrib.asig.pt.munca 15.21 16.76 16.89 111.05 | 100.78
Alte cheltuieli de exploatare din care: 1051.49 | 9134 886.20 | 84.28 97.02
cheltuieli cu provizioane clienti litigiosi | 550.74 417000 417.00 | 75.72 0.10
2. Cheltuieli financiare 0 54 2.06 0.00 61.85
I | Profit brut 535.341 | 418.71 799.60 | 149.36 | 190.97




IV | Impozit pe profit 63 66.99 163.63 | 259.72 | 244.25

V | Profit net 472.341 | 351.72 635.97 135 180,82

Din datele de mai sus rezultd ca in anul 2024 veniturile totale au inregistrat depasiri faja de
prevederile din BVC, dar si fata de veniturile realizate in anul 2023.

Veniturile din activitatea de bazd au inregistrat depasiri fata de prevederile din BVC cu 2% iar fatd
de anul 2023 cu 8.26% Acestea cuprind veniturile din chirii si din prestiri servicii citre clientii parcului.

Veniturile din chirii au inregistrat depasiri fa{a de prevederile BVC si fata de cele inregistrate in |
anul 2023. Pe tot parcursul anului 2024 s-au luat toate masurile de inchiriere a spatiilor ramase libere. De
asemenea, intrucat unele imobile definute de societate sunt mari ca suprafata, iar cererile sunt pentru spatii
de aproximativ 50 — 100 mp, s-a luat in considerare compartimentarea acestor imobile. Pentru anul 2025
ne propunem ca spatiile destinate inchirierii sa fie ocupate in proportie de peste 80%.

Veniturile din prestari servicii reprezinta: servicii de intretinere retele electrice si retele de apa,
furnizare energie electrica, furnizare apa si canalizare. Aceste venituri au inregistrat depasiri fata de
prevederile BVC pe anul 2024 cu 7.81%

Veniturile obtinute din calculul penalitatilor sunt in suma de 30.180 lei si reprezintd penalitati
calculate in fiecare luna pentru plata cu intirziere a facturilor emise sau neplata acestora, in conformitate cu
clauzele contractuale.

Veniturile din subventii in suma de 310.180 lei ce reprezinta contravaloarea scutirii la plata
impozitului pe teren si cladiri acordate de Consiliul Local Brasov in baza Schemei de ajutor de minimis,
adoptatd prin HCL nr. 754/21.12.2018, contravaloarea amortizarii cladirii preluata cu titlu gratuit de la
Consoft, reluata la venituri si un procent de 7.2 % din amortizarea lunara a autoturismului DUSTER
achizitionat prin Programul RABLA. Scutirea la plata impozitului pe cladiri si terenuri este in
conformitate cu prevederile Codului fiscal care constituie o sursa de finantare pentru investitii.

Concomitent cu inregistrarea acestei scutiri in contul de venituri, s-a inregistrat si in contul de
cheltuieli cu impoczite, taxe si varsaminte asimilate.

Ca urmare a veniturilor totale realizate dar si a economiilor inregistrate la majoritatea cheltuielilor de
exploatare, in anul 2024 s-a inregistrat un profit brut de 799.602 lei, iar dupa scaderea impozitului pe

profit de 163.636 lei a rezultat un profit net de 635.976 lei.

8. Repartizarea profitului net

Pentru anul 2024 profitul net de 635.976 lei (conform Notei explicative 3 anexa la bilant) se

propune pentru repartizare astfel:

- rezerve legale in suma de 19.508 lei

- dividende 50?5 cuvenite actionarului unic CJ Brasov din profitul net in suma de 308.234 lei
- sursa proprie de finantare pentru investitii in suma de 308.234 lei

Propunerea de repartizare s-a facut in baza art. 1 lit. f din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001.




9. Investitiile realizate pe anul 2024 sunt de 201.244,14 lei si reprezinta urmatoarele lucrari:

-Separare energie electrica si contorizare obiectiv 58 — in suma de 7.405.66 lei

- Realizare instalatie electrica la chiriasul Coolcuib S.R.L. — in suma de 1.178.10 lei

- Achizitia a doua calculatoare in suma de 7.920,64 lei

- Realizare acoperis Hala 156/7 in suma de 170.943,36 lei

- Construire scara metalica acces AT in suma de 13.796,38 lei

Investitii in curs in suma de 618.601,9 lei. din care:

- Proiect tehnic pentru constructia unei hale de 600 mp in suma de 32.727.36 lei
- Taxa autorizatie pentru constructia halei de 600 mp in suma de 28.944.39 lei
- Alte taxe aferente proiectului in suma de 1.475.13 lei
- Studiu privind alternative energetice in suma de 2.200.00 lei
- Diferenta taxa la Ob. 146 hala metalicd de 192 mp — 248, 35 lei
- Realizare instalatie de racordare si utilizare la reteaua electrica — loc de consum permanent MIP S.A. —
495.319,38 lei (Aviz racord loc de consum — 2.192.72 lei, conventie de atribuire racord 25.900 lei; lucriri de
racordare in statia Electrica Metrom 34.956.27 lei lucrdri construire - transa 1 si 2 in suma de 428.394.75
lei, diriginte santier — 2.380 lei, avize 1.495,64 lei)
- Instalatie de incalzire (camera centrald termica) Coolcuib - in suma de 4.992.30 lei
- Instalatie electrica RR Sablare si Sudurd S.R.L. in suma de 3.900.86 lei
- Extindere sistem de supraveghere video in suma de 7.250.73 lei
- Proiectare si executie instalatie gaz obiectiv 48 in suma de 3.500 lei

- Reabilitare acoperis obiective 47- 48 - 58 in suma de 38.043.,40 lei

10. Principalii_indicatori economico-financiari calculati la_data_de 31.12.2024 atat pentru cei

prevazuti in contractul de mandat al directorului general, dar si cei prevazuti in contractele de administrare

ale membrilor neexecutivi.

a) Indicatorul lichiditatii curente _ active curente _ 3.702.441 _ 19.72

datorii curente 187.738

b) Viteza de rotatie a clientilor

sold mediu clienti , 35 it = (4.530.142:4.582.367): 2 « 365 ile = 511 zile

Cifra de afaceri 3.252.339

¢) Perioada de recup. creante — clienti (cont 411 — cont 491)

creante X365 zile = (4.582.367-3656.478) x 365 zile = 102.2 zile
cifra de afaceri 3.252.339




d) Rata creante restante
Creante restante x 100 =3.990.912 x100=122,71%
Cifra de afaceri 3.252.339

e) Viteza de rotatie a furnizorilor
sold furnizori \ 365 ije = 04002 | 365 50— 0.0 zile

cifra de afaceri 3.252.339

f) Perioada de ramb. datorii —(cont 401)
datorii x 365zile=__ 0 x 365 zile = 0 zile

cifra de afaceri 3.252.339

g) Viteza de rotatie a activelor imobilizate

cifradeafaceri  _ 3,55 339=0,36

active imobilizate R.937.277

h) Rata rentabilitatii

Py
profit brut ’([0{):% x 100=21.89 %

venituri totale 3.651.822

i) Rata profitului net
profit net x100 = 635.976 x 100=19.55%

cifra de afaceri 3.252.339

J) Rentabilitatea capitalului angajat

profit brut

x 100 = 799.602 x100=7.17%

active totale-datorii curente 11.145.845

k) Cheltuieli la 1.000 lei venituri
cheltuieli totale x 1.000 = 2.852.220 x 1.000 = 781.04 mii lei

venituri totale 3.651.822

l) Productivitatea muncii - la venituri

venituri din exploatare =  3.640.633 = 728.12 mii lei

nr. mediu de personal 5




m) Productivitatea muncii — la cifra de afaceri

cifra de afaceri = 3.252.339 =650.47 mii lei

nr. mediu personal 5

Indicatorul lichiditatii curente prezinta o situatie favorabild in sensul ca activele curente ale
societatii sunt suficiente acoperirii datoriilor.

Si rata rentabilitagii prezinta o situagie destul de favorabild, avand in vedere scopul si obiectivele

programului_Parcuri Industriale.

Cheltuielile la 1.000 lei venituri totale realizate in anul 2024 prezintd o situatie favorabila.
inregistrand economii fata de prevederile BVC.

Productivitatea muncii — la venituri demonstreaza eficienta personalului care se incadreaza in
prevederile Organigramei societatii aprobate pentru acest an si prezinta o crestere fata de prevederile BVC.

Viteza de rotatie a clienfilor demonstreaza modul greoi de incasare a clientilor, dar mai ales a
clientilor litigiosi care sunt actionati in judecata, majoritatea fiind in reorganizare judiciara sau faliment,
neavand posibilitatea de a mai plati contravaloarea chiriilor §i a prestarilor de servicii. Pentru toti clientii
litigiosi exista procese pe rol a caror durata este uneori de peste 11 ani.

Si viteza de rotatie a imobilizarilor corporale este nefavorabila determinatd de faptul ca peste o
treime din totalul terenului preluat la infiintarea societatii de la S.C. Metrom S.A. de 63.702 mp este lipsit
de atractivitate pentru investitori, printre care figureaza:

- poligonul de 13.663 mp cu multe denivelari i constructii masive din beton specifice activitatii
militare, absolut inutile, necesitand mari cheltuieli pentru asanare;

- terenul alaturat poligonului de 12.100 mp ce este viran fard nici o posibilitate de valorificare in
prezent, la care s-ar impune un volum mare de lucrari de executat inainte de ofertare pentru agentii

economici.

Indicatorii de profitabilitate prezintd o situatie destul de favorabila, cu o crestere fata de anul

precedent, avand in vedere scopul si obiectivele programului_Parcurilor Industriale.

11. Modul de organizare si conducere corespunzdtoare a contabilitatii

In anul 2024 toate operatiunile economice au fost autorizate de directorul general al societatii, au

fost inregistrate corect de contabilul sef. ca suma si in conturile contabile stabilite. astfel incat situaiile
financiare au fost intocmite in conformitate cu Reglementarile contabile conforme cu Directivele europene
aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014, actualizat i a Ordinului MFP nr.
85/26.01.2022 de intocmire si depunere a situatiilor financiare.

Toate operatiunile inregistrate in contabilitate cu ajutorul conturilor sintetice §i analitice cuprinse in
Planul de conturi general au avut la bazi documente justificative si Manualul de Politici Contabile.

Programele informatice au fost adaptate la nevoile societdtii in conformitate cu reglementarile

contabile.




S-au respectat in totalitate si prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991, actualizata, cu aplicarea
principiilor si metodelor contabile, situatie prezentata si in Nota 6, anexa la bilant.

Pentru calculul amortizarii mijloacelor fixe s-a folosit metoda liniara in conformitate cu prevederile
art. 28 din Legea 227/2015 privind Codul fiscal dar si pe baza HG nr. 2139/2004 privind duratele de
functionare.

Toate actele contabile ce privesc cheltuielile societdtii cu reparatii, investitii, modernizari,
reabilitiri, dotari, materiale consumabile, au la bazi note justificative, referate de necesitate, comenzi,
contracte de prestari servicii, intocmite de directorul tehnic si in acelasi timp poarta viza de control intern.
Numai dupa aceste proceduri se acorda viza de control financiar preventiv.

Prin decizii date de directorul general al societdfii, s-au numit persoanele responsabile pentru
exercitarea tuturor procedurilor.

S-au respectat principiile contabile pe tot parcursul anului, respectiv principiul continuitafii
activitagii, principiul permanentei metodelor, principiul prudentei, principiul independentei exercitiului,
principiul evaludrii separate a elementelor de Activ si de Pasiv si principiul necompensarii.

S-au intocmit cele 10 note explicative, situagia fluxurilor de numerar si situatia modificdrii
capitalurilor proprii ale societdtii, anexe la situatiile financiare anuale.

12. Modul de exercitare a controlului financiar preventiv propriu

in temeiul Ordinului nr. 2332/2017 privind modificarea OMFP nr. 923/11.07.2014 pentru aprobarea
Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului
specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv
propriu. In cadrul societatii noastre se exercita de citre persoanele responsabile conform Deciziilor privind
exercitarea controlului financiar propriu la nivelul S.C. Metrom Industrial Parc S.A. nr. 6 din 20.04.2023 si
nr. 26 din 18.10.2023, cu respectarea in totalitate a atributiilor ce-i revin, inclusiv completarea Registrului

de riscuri si intocmirea Listelor de verificare.

La sfarsitul anului 2024 a fost intocmit Raportul privind activitatea de control financiar preventiv cu

toate operatiunile supuse vizei controlului.

13. Controlul intern

S.C. Metrom Industrial Parc S.A. dispune de un sistem de control intern/managerial la data de
31.12.2024 a carei concepere si aplicare permite conducerii societatii si Consiliului de Administratie sa
furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

La nivelul entitatii a fost aprobat Codul de Etica si Integritate al Metrom Industrial Parc S.A.
Acesta a fost actualizat de catre Grupul de Lucru pentru revizuirea Codul de etica si Integritate. numit prin
decizia Directorului General nr. 27/20.11.2023. S-au adus la cunostintd salariatilor si administratorilor
Metrom Industrial Parc S.A. prevederile noului Cod de etica si Integritate. si de asemenea a fost publicat

pe site-ul societatii in termenul legal.




Prin Codul de Etica si Integritate s-au stabilit normele de conduitd si de integritate. care
reglementeaza valorile si principiile strategiei anticoruptie. responsabilitatile, obligatiile si conduita in
afaceri. norme obligatorii, aplicabile tuturor angajatilor MIP.

Codul de Etica si Integritate defineste conduita si comportamentul integru. interzice participarea
angajatilor in procesul decizional in situatiile in care exista un conflict de interese. impune restrictii in ceea
ce priveste oferirea/acceptarea de cadouri. favoruri sau servicii, stabileste obligatiile care revin angajatilor
societdtii cu privire la protejarea bunurilor si resurselor societitii. specifica modul de relationare cu
autoritatile locale/nationale/internationale pe baza principiilor de corectitudine, transparenta si buna
colaborare si mentioneaza regulile de conduita pe durata deplasarilor interne/internationale.

Atributiile personalului au fost definite prin documente interne al entitatii: ROF si in fisele de post.
Sarcinile/atributiile asociate posturilor sunt stabilite in concordan{a cu competentele profesionale
impuse de postul ocupat. Cerintele sunt stabilite in scris, fiind aprobate responsabilitatile si competentele
profesionale pentru posturile aflate pe niveluri diferite.

Structura organizatorica asigurd funcfionarea circuitelor si fluxurilor informationale necesare
supravegherii si realizirii activitatilor proprii.

Sistemul de control intern managerial al entitafii a fost revizuit si functioneaza corespunzator
prevederilor Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018.

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial cuprinde, in mod distinct.
actiuni de perfectionare profesionald a personalului de conducere, executie in activitatile realizate de
Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica si acesta a fost actualizat in cursul anului:

- In ceea ce priveste Sistemul de control intern managerial (SCIM) s-a reusit la finalul anului 2024
actualizarea acestuia, asa cum reiese din Rapoartele trimestriale ale directorului general privind activitatea
sa precum si executia contratului de mandat.

S.C. Metrom Industrial Parc S.A. dispune de un sistem de control intern/managerial la data de
31.12.2024 a carei concepere si aplicare permite conducerii societatii si Consiliului de Administratie sa
furnizeze o asigurare rezonabild ca fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice au fost utilizate in conditii de legalitate. regularitate, eficacitate. eficienta si economicitate.

- In cadrul societatii nu exista compartiment de audit intern, aceasta activitate fiind asigurata de

catre Biroul de Audit din cadrul Consiliului Judetean Brasov.

14. Inventarierea anuald a patrimoniului societdfii

Potrivit Ordinului ministrului finantelor publice nr. 2861/09.10.2009 pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii, directorul general al societatii a emis Decizia nr. 7/03.10.2024 in baza careia a numit doua comisii

de inventariere a patrimoniului societdtii pe anul 2024.




Membrii comisiei avand obiectivele prevazute in decizie. au procedat la efectuarea inventarierii
faptice a tuturor elementelor patrimoniale de activ §i pasiv.

Mijloacele fixe si obiectele de inventar au fost inventariate atat pe total societate, dar si pe fiecare
chirias in parte. Nu s-au constatat diterente.

Conturile de creante si obligafii au fost inventariate pe baza confruntarilor de solduri, prin

transmiterea de extrase de cont la toti clientii si furnizorii inregistrati in contabilitate. Nu s-au constatat
diferente.

Conturile de disponibilitd(i la bdanci. de asemenea au fost inventariate pe baza extraselor de cont

transmise de toate bancile cu care colabordam. Nu sunt diferente.

Disponibilitatile existente in casieria societatii au fost inventariate faptic, in fiecare luna a anului.

Diferentele constatate au fost inregistrate in contabilitate.

Si sumele constituite pentru garantii de la casierul societatii au fost confruntate cu soldul contului

de disponibilitati existent.
Inventarierea patrimoniala a fost consemnata in procesul verbal de inventariere pe baza ciruia s-a

completat Registrul — inventar pe anul 2024 si aprobat prin Decizia nr. 20/02.04.2025 a Consiliului de

Administratie.

15. Dezvoltarea previzibild a societatii

Obiectivul prioritar: Parcul Industrial Metrom trebuie sd corespunda intocmai cerintelor pentru
parcurile industriale la nivel european.

Ca rezultat al experientei acumulate, trebuie gasite noi domenii de dezvoltare rezultat al
dezideratului major de a contribui la dezvoltarea unei zone industriale calificate prin:

Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor

- modernizarea §i reabilitarea infrastructurii rutiere in beneficiul clientilor:

- extinderea capacitatii de inchiriere prin construirea de imobile noi si extinderea celor existente. precum
si diversificarea ofertei de servicii cétre clienti:

- furnizarea serviciilor de utilitati la costuri reduse catre clienti, prin utilizarea de noi tehnologii;

- valorificarea terenurilor disponibile inclusiv a fostului poligon.

Orientarea catre client

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legata de actiunile intreprinse:

- imbunatatirea calitatii activitatii clienfilor prin asigurarea permanentd a serviciilor de api. canalizare,
energie electrica la nivelul standardelor europene:

- toate activitatile MIP au ca bazd preocuparea permanentad pentru cresterea performantelor economice a
agentilor economici care isi desfdsoard activitatea in parcul industrial si satisfactia acestora privind
utilitagile si serviciile oferite de societatea de administrare.

- servicii calificate oferite agentilor economici din MIP. care vor trebui generalizate si diversificate.

- perfectionarea sistemului de comunicare intre societatea de administrare si agentii economici.
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Competenta profesionali

- cregterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societatii:

- instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism.

- urmarirea permanenta a oportunititilor de finantare rambursabile si nerambursabile interne si externe.

- participarea activd in cadrul APITSIAR pentru imbunatatirea cadrului legislativ legat de parcurile
industriale.

- schimb de experienta cu parcuri industriale din tara si strainatate,

- participarea la targuri si expozitii interne si internationale.

- realizarea de constructii in parteneriat cu locatarii din parcul industrial.

Avand in vedere faptul ca imobilele din Parcul Industrial Metrom au o vechime de 20 — 30 de ani,
o parte din ele nu au fost niciodata reabilitate/reamenajate (in special imobilele - constructii si terenuri
situate in zona fostului poligon al Uzinei Metrom - zonda impaduritd), fiind intr-un stadiu avansat de
degradare iar peste o treime din totalul terenului preluat la infiintare de 63.702 mp este lipsit de
atractivitate pentru investitori, se impune analiza cu maxima seriozitate de catre toti factorii decizionali
(Consiliul de Administratie, Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul Judetean Brasov, etc.) a
posibilitatii de extindere a Parcului Industrial Metrom in alte locatii, conform propunerilor societatii
transmise actionarului unic Consiliul Judetean Brasov.

Extinderea Parcului Industrial Metrom, va duce atat la sporirea veniturilor societatii - administrator
st implicit ale Consiliului Judetean Brasov ca actionar unic cat si la realizarea unor noi investitii. la
dezvoltarea intreprinderilor mici §i mijlocii care isi vor desfagura activitatea in Parcul Industrial, la crearea
unor noi locuri de munca si, de ce nu, la constituirea unui mediu de afaceri stabil in Brasov.

Fata de cele de mai sus. solicitim Adunarii Generale a Actionarilor aprobarea Bilantului
contabil la data de 31.12.2024, a Contului de profit si pierdere pe anul 2024 cu anexele respective, a
repartizarii profitului net si descarcarea de gestiune a directorului general si a administratorilor pe anul

2024.

pentru Consiliul de Administratie
Presedintele Consiliului de Administratie

CUPU LUCIAN

.‘, -
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