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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PRIVIND ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE
pentru semestrul II 2021 si anul 2021

BAZA RAPORTULUI
Raportul Anual al Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare in anul 2021 s-a
./ elaborat in conformitate cu:
- art. 55 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
modificata si completata;
- art. 4.11. Iit. j) privind Drepturile si obligatiile Administratorului din contractele de mandat
incheiate intre administratori si S.C. Metrom Industrial Parc S.A.

Prezentul raport include cel putin informatii prevazute la art. 55 alin (1) din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si completata, respectiv: executia
contractului de mandat al directorului, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele

financiare ale societatii si la raportirile contabile semestriale ale societatii.

< PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea comerciald, S.C. Metrom Industrial Parc S.A. isi desfisoara activitatea in conformitate
cu Legea nr. 31/1990 - republicati, privind societatile comerciale cu modificarile ulterioare, Legii nr.
215/2001 - privind administratia publicd locald, coroborate cu art. 4 din HG. 419/2003 si Legea nr.
186/2013 privind constituirea §i funcfionarea parcurilor industriale si cu prevederile Hotirarii nr. 188 din
data de 03.07.2003 a Consiliului Judetean Bragov, privind infiintarea societdtii comerciale ,.Metrom
Industrial Parc” S.A. Bragov.

Este societate pe acfiuni al cdrui actionar unic este Judetul Brasov, persoani juridicd roméind de
drept public potrivit art. 19 din Legea nr. 215/2001, cu sediul in Mun. Brasov, B-dul Eroilor nr. 5, Jud.
Brasov., inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului Brasov sub nr. J08/1922/2003 avand codul fiscal
RO 15786047.

Obiectul principal de activitate il constituie “alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi

n.c.a.” ce corespunde codului CAEN 8299. Societatea-administrator se ocupd in principal de
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administrarea parcului industrial constituit ca urmare a divizirii Societatii Comerciale "Metrom" S.A.

Bragov, din cadrul C.N. "Romarm" S.A_, potrivit prevederilor H.G. 419/10.04.2003.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Societatea este administrata in sistem unitar, de catre un Consiliu de Administratie format din 5
membri, alesi de catre Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani.

Pe parcursul anului 2021, au fost numiti mai mulfi membrii ai Consiliului de Administratie, asa
cum rezulta din Hotarérile A.G.O.A. §i Deciziile C.A. prin care au fost numiti membrii Consiliului de
Administratie/Directorul general aflati in functie pe parcursul anului 2021 si prin care s-au aprobat
contractele de mandat ale acestora:

* Hotirirea A.G.O.A. nr. 7 din 14.09.2017 prin care au fost numifi o parte din administratorii
care au activat in anul 2021, respectiv dl. Magyari Arpad si dl. Harsovescu Silviu Stefan;

* Hotdrirea A.G.O.A. nr. 7 din 06.04.2020 prin care au fost numiti o parte din administratorii care
au activat in anul 2021, respectiv dl. Nedelea Gheorghe;

e Hotarirea A.G.O.A. nr. 10 din 09.07.2020 prin care au fost numiti o parte din administratorii
care au activat in anul 2021, respectiv dl. Jovmir lulian;

* Hotérirea A.G.O.A. nr. 9 din 28.04.2021 prin care au fost numiti o parte din administratorii care
au activat in anul 2021, respectiv dl. Cocos Liviu;

* Hotdrdrea A.G.0.A. nr. 16 din 07.10.2021 prin care au fost numiti o parte din administratorii
care au activat in anul 2021 functiile de administratori provizorii Ciovica Octavian, Cupu Lucian, Musan
Mihaela Petruta;

¢ Decizia nr. 33/18.07.2019 a Consiliului de Administratie prin care s-a aprobat numirea in functia
de director general a dl. Hargovescu Silviu Stefan §i incheierea unui nou Contract de mandat pe 4 ani,

pentru perioada 2019 — 2023;
Pregedintele Consiliului de Administratie a fost ales prin Decizia CA nr. 1/28.01.2022, conform

dispozitiilor art. 140" alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale, republicata, cu modificarile

si completarile ulterioare.

ATRIBUTIHLE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Sunt cele previazute in Actul Constitutiv al societdtii, contractele de mandat incheiate de

administratori cu societatea.

ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE
- Consiliul de Administratie al S.C. Metrom Industrial Parc S.A., in exercitarea atributiilor
stabilite prin Actul constitutiv al societatii, in cursul anului 2021 s-a intrunit intr-un numar de 7 sedinte

fiind adoptate un numar de 64 de decizii;
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- A existat o colaborare foarte buna intre conducerea executivd si CA, conlucrind eficient la
elaborarea ordinii de zi a sedintelor CA i la solutionarea problemelor care s-au ivit pe parcursul anului
2021;

- Consiliul de Administratie a urmarit, prin membrii sai, modul in care compania vine in
intdmpinarea solicitdrilor si sesizarilor facute de clienti, societatea raspunzind prompt la sesizirile

acestora,

Dezvoltarea sistemului de Control intern managerial. Managementul riscurilor

Conform art. 4.2 lit o) din Contractele de mandat in vigoare in cursul anului 2021, administratorii
procedeazi la verificarea sistemului de control intern si managerial:

»4.2. Obligatiile administratorului sunt urmatoarele:

o) verificarea functionarii sistemului de control intemn §i managerial;”

S.C. Metrom Industrial Parc S.A. dispune de un sistem de control intern/managerial la data de
31.12.2021 a carei concepere si aplicare permite conducerii societitii $i Consiliului de Administratie sa
furnizeze o asigurare rezonabild ci fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

La nivelul entitafii existd un cod etic, aprobat de directorul general al societdtii, prin care sunt
stabilite regulile de comportament etic in realizarea atributiilor de serviciu, aplicabil, atit personalului de
conducere, céat si celui de execufie, acesta fiind comunicat oficial prin publicarea pe site-ul societitii.

Reglementirile cuprinse in Codul etic aprobat contin aspecte referitoare la respectarea principiilor
si valorilor etice in cadrul societitii, incurajarea personalului de a comunica preocuparile in materie de
etica.

Atributiile personalului au fost definite prin documente interne al entitaii;: ROF si in fisele de
post. Sarcinile/atributiile asociate posturilor sunt stabilite in concordantd cu competentele profesionale
impuse de postul ocupat. Cerinfele sunt stabilite in scris, fiind aprobate responsabilitétile si competentele
profesionale pentru posturile aflate pe niveluri diferite.

Structura organizatorica asigurd functionarea circuitelor si fluxurilor informationale necesare
supravegherii §i realizérii activitagilor proprii.

Sistemul de control intern managerial al entitatii a fost revizuit si functioneazi corespunzitor
prevederilor Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intem/managerial cuprinde, in mod distinct,
actiuni de perfectionare profesionald a personalului de conducere, executie in activiti{ile realizate de
Comisia de monitorizare, coordonare i indrumare metodologica si acesta a fost actualizat in cursul
anului;

In cadrul societatii nu existi compartiment de audit intern, aceasta activitate fiind asiguratd de

catre Biroul de Audit din cadrul Consiliului Judetean Brasov.
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Raportul directorului general asupra Sistemului de Control Intern Managerial la nivelul S.C.
Metrom Industrial Parc S.A. pentru anul 2021 este discutat si verificat prin Decizia Consiliului de
Administrafie si prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, odati cu situatiile financiare anuale.

La nivelul societétii existd un calendar $i un proces bine definit privind elaborarea de informatii
contabile si financiare conform cu cerinfele de raportare financiar-contabile precum si verificarea si
aprobarea acestora de cétre Consiliul de Administratie in vederea publicirii.

Raportarile contabile au fost intocmite in conformitate cu Reglementdrile contabile conforme cu
Directivele europene aprobate prin Ordinul ministrului finanelor publice nr. 1802/2014, actualizat §i a
OMEFP nr. 85/26.01.2022 de intocmire $i depunere a situatiilor financiare.

Toate operatiunile inregistrate in contabilitate cu ajutorul conturilor sintetice si analitice cuprinse

in Planul de conturi general au avut la bazi documente justificative si Manualul de Politici Contabile.

Referitor la activitatea operationala:

Contracte de inchiriere incheiate in semestrul IT al anului 2021

In semestrul 1 al anului 2021 au fost incheiate doua contracte de inchiriere cu:

- 8.C. Leinadmob 3D Concept S.R.L. Este vorba de inchirierea a unei suprafete de 330 mp din
care 155 mp suprafatd construita si 175 mp platforma betonati din cadrul Obiectivului nr. 121 — cota
— parte. Cuantumul chiriei lunare este de 597 euro plus T.V_A. la cursul de referintd al BNR valabil in
data emiterii, dar nu mai putin de suma de 2.935 lei + TVA.

- S.C. NHCLIMB S.R.L. Este vorba de inchirierea a unei suprafete de suprafati totala de 216 mp
din care suprafata construitd de 185 mp si suprafati teren 31 mp din cadrul Obiectivului nr. 156 — cota —
parte. Cuantumul chiriei lunare este de 500 euro plus T.V.A. la cursul de referinta al BNR valabil in data
emiteril, dar nu mai putin de suma de 2.474 lei + TVA. Spatiul inchiriat va fi folosit de Locatar exclusiv
pentru stabilirea pentru stabilirea punctului de lucru in vederea desfasurdrii de activitati sportive si conexe

precum si a celor conform codului CAEN al societatii.

Contracte de inchiriere reziliate in semestrul 11 al anului 2021

In semestrul 11 al anului 2021 nu au fost reziliate contracte de inchiriere.

In ceea ce priveste recuperarea debitelor

Pe toata perioada sem. II 2021 s-au luat toate masurile de urmarire i incasare a clienfilor proveniti
din inchirieri spatii, prin comunicari lunare de solduri, notificari de reziliere contracte, calcul lunar al
penalitatilor, in conformitate cu prevederile din contracte.

Referitor la demersurile intreprinse in semestrul I1 2021, de catre directorul general, contabilul sef,
consilierul juridic, in vederea recuperdrii creantelor, au fost transmise somatii de plata emise in baza
prevederilor codului de procedura civild. notificari. etc.
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Au fost emise un numar de 69 de Notificri de plata, 3 Somatii de plata.
Au fost intocmite si depuse la instantele competente/executor judecitoresc un nr. 1 Cerere de

executare silita, o Cerere de emitere a Ordonantei de plata, o Cerere de plata.

In vederea cresterii veniturilor din chirii

- s-au publicat anunturi pentru inchirierea spatiilor disponibile pe site-ul societitii.

- s-au demarat formalitatile pentru demararea constructiei halei de 600 mp pe terenul fostei statii
de betoane.

De asemenea, pentru cresterea veniturilor din alte activitiiti, pe site-ul S.C. Metrom Industrial
Parc S.A. este publicat anuntul privind ofertele de servicii, pe care societatea le poate oferii chiriasilor dar
si altor societdfi, respectiv prestarea serviciilor de consultan{a juridica, servicii de consultan{a privind
organizarea resurselor umane, PSI, servicii de secretariat, servicii de intermediere in afaceri, servicii de

consultanta de afaceri.

Rezultatele economico — financiare la finalul semestrului 11 2021

in ceea ce priveste rezultatele si performantele financiare ale semestrului 1T 2021, se inregistrau
urmétoarele rezultate:

Venituri totale: 2.946.304 lei

Cheltuieli totale 2.557.702 lei

Profitul brut: 388.602 lei.

Veniturile din activitatea de bazd au inregistrat depasiri atat fata de prevederile din BVC, dar
nerealizari fafd de anul precedent. Acestea cuprind veniturile din chirii si cele din prestari servicii.

Veniturile din chirii au inregistrat depasiri fatd de prevederile BVC, dar nerealizari fagi de anul

precedent, situatie determinatd de declansarea pandemiei la inceputul anului 2020, care a condus la
eliberarea unor spatii de catre chiriagi. Pe tot parcursul anului 2021 s-au luat toate masurile de inchiriere
a acestora. De asemenea, intrucdt imobilele detinute de societate sunt mari ca suprafeta, iar cererile sunt
pentru spatii de aproximativ 50 — 100 mp, s-a luat in considerare compartimentarea acestor imobile. Ca
exemplu, in anul 2021, Obiectivul 121 era inchiriat la 2 societati, iar urmare reinchirierii, la data de
31.12.2021 acest imobil era inchiriat la un nr. de 4 societati comerciale.

Veniturile din prestiri servicii §i din refurnizarea energiei electrice ce reprezinta refacturarea
unor servicii de salubritate, consum de apa, energie electrica si control acces la intrarea in parc, au
inregistrat depasiri fata de prevederile BVC pe anul 2021, dar nerealizari fata de anul precedent, cauza

fiind tot plecarea unor chiriasi din cadrul parcului.

Veniturile obtinute din calculul penalitifilor sunt in suma de 131.853 lei si reprezinta penalitati
calculate in fiecare luna pentru plata cu intirziere a facturilor emise sau neplata acestora, in conformitate
cu clauzele contractuale. Ponderea acestor venituri provine din calculul penalitatilor pentru chiriasul S.C.
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Licofrig S.R.L. cu un debit total la sfarsitul anului de 3.297.896 lei care include si penalitati calculate
numai pentru luna ianuarie 2021 de 68.524 lej.

incepand cu luna februarie 2021 nu s-au mai facturat penalitai pentru acesta, existind procese pe
rolul instantelor judecitoresti din anul 2016 si care nu plateste nici o chirie pe cele trei spatii detinute,
urménd a se factura penalitatile calculate la finalizarea proceselor.

Numai in anul 2020 am Inregistrat venituri din penalitafi calculate pentru S.C. Licofrig S.R.L. de
546.792 lei.

De menfionat ca in contul de Venituri din subventii a fost inregistratd in anul 202] suma de
249.835 lei ce reprezinta contravaloarea scutirii Ia plata impozitului pe teren $i cladire acordate de
Consiliul Local Brasov in baza Schemei de ajutor de minimis, adoptata prin HCL nr, 754/21.12.2018.
Aceasta facilitate este si in conformitate cu prevederile Codului fiscal care constituie o sursa de finantare
pentru investitii.

Concomitent cu inregistrarea acestei scutiri in contul de venituri, s-a inregistrat §i in contul de
cheltuieli cu impozite, taxe §1 varsaminte asimilate.

Cheltuielile de exploatare au inregistrat depasiri faja de prevederile BVC pe anul 2021, urmare
constituirii de provizioane in sumi totala de 278.146 lei pentru chiriasul S.C. Licofrig S.R.L. si S.C.

M.H.S. Bearings S.R.L. societdfi in insolventa.

Ca urmare a veniturilor totale realizate dar §i a economiilor inregistrate la majoritatea cheltuielilor
de exploatare, in anul 2021 s-a inregistrat un profit brut de 388.602 lei, iar dupa scaderea impozitului pe
profit de 61.953 lei a rezultat un profit net de 326.649 lei,

Investitiile totale realizate pe anul 2021 sunt de 118.467 lei si reprezinta urmatoarele lucrari:

- Reabilitarea si modernizarea parterului de la Anexa tehnica a Ob.156 in suma de 54.904 lei.
- Realizarea documentatiei tehnice avizati in vederea autorizarii ISU pentru hala 156+Anexa tehnica —
faza 111 in suma de 23.767 lei.
- Achizifionarea a 3 aparate de climatizare la Ob.133 in suma de 11.900 lei.
- Extinderea retelei electrice la Ob.121-3 in suma de 4.196 lei.
- Extinderea refelei de apa, canalizare 1a 0b.121-3. in sumai de 3.094 lei.
- Achizifionarea a doua calculatoare cu licentele aferente in suma de 8.211 lei.
- Reabilitarea punctului de consum energie electrica la Ob. 79 in suma de 2.700 lei.
- Achizitia unei centrale termice pentru sediu societatii in suma de 9.695 lei.
De mentionat ca desi a fost obtinuta autorizatia de construcfie pentru hala metalica de 600 mp §i
prevazuta initial in proiectul de BVC pe anul 2021, nu s-a reusit inceperea lucrarilor ca urmare a situatiei

economico-financiare nefavorabila, dar si a lipsei lichiditatilor cauzati de pandemie,

Referitor la criteriile si ohiectivele de liti_conform Holtdririi Consiliului

Judetean Brasov nr. 460/26.1 0.2017, CA a urmiirit luni de lund modul in care sunt reali ate.
Judetean Brasov nr. e (c LUnd modul In care sunt realizate

Rata profitului net realizaii pe anul 2021 este de 12.89% fata de 12,05%.




Productivitatea muncii de 422,41 mii lei $i demonstreaza nr. de personal destul de redus si
incadrarea in prevederile Organi gramei societatii aprobate pentru acest an.

Gradul de ocupare a parcului 1a data de 31.12.2021 este de 93,34%, fata de 83% cat a fost
stabilit.

Rata creanelor restante — 133,57% si prezintd situatie foarte nefavorabili societdfii care a condus
si la scaderea disponibilitatilor banesti, a fost determinati de modul greoi de incasare a clientilor litigiosi,
in principal a S.C. Licofrig SR.L. - in insolventa, S.C. M.H.S. Bearings S.R.L. —in insolventa, dar si a
altor clienfi impotriva carora s-au luat toate masurile — actiuni in instanta, executari silite, notificari si
somatii de plata.

Gradul de satisfacere a clienfilor — pe perioada anului 2021 au fost integistrate la societate un nr.
de 1 reclamatie legata de activitatea societdfii la care s-a raspuns in 10 zi le, de unde rezulta un procent de
100%.

Actiunile intreprinse in vederea realizirii obiectivelor strategice cuprinse in Planul de
Administrare

Planul de administrare al societdtii elaborat pentru perioada 2018-2021 confirma viziunea
strategica a administratorilor referitoare la-

* Directiile de dezvoltare durabili a societatii;
* Optimizarea performantelor economico-financiare i operationale;
» Cresterea viabilitatii societdtii in contextul activitafilor societatii aflat in continuz schimbare.

1. Strategii privind aspecte institufionale — sistemul de management

S.C. Metrom Industrial Parc S.A. dispune de un sistem de control intern/managerial la data de
31.12.2021 a cdrei concepere si aplicare permite conducerii societétii si Consiliului de Administratie s
furnizeze o asigurare rezonabili ci fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

Structura organizatorica asigurd functionarea circuitelor si fluxurilor informationale necesare
supravegherii i realizarii activitailor proprii.

Sistemul de control intern managerial al entitatii a fost revizuit si functioneazi corespunzitor
prevederilor Ordinul Secretariatului General al Guvernului or. 600/2018.

2. Strategii comerciale

a) strategii de piafd — societatea isi propune perfectionarea $i implementarea unei Strategii de
crestere intensiva a piefei prin realizarea de campanii de promovare a oportunitdfilor de desfasurare a
afacerilor in Parcul Industrial Metrom.

b) strategii de pre{ — in ceea ce priveste componenta de pref a mixului de marketing, socictatea isi
propune menfinerea unor preturi competitive, atit la inchirierea spatiilor cat si cele pentru serviciile de
apa, canalizare, energie electrica, etc.

Au fost realizate:

- Centralizatorul chiriilor practicate pe piata imobiliara si in Parcuri Industriale pentru spatii Similare
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- lunar se urmdresc prefurile practicate de furnizorii de utilitali §i corelarea acestora cu tarifele
practicate de societate

- Centralizatorul spatiilor detinute de societate pe categorii — birouri, productie, depozitare, teren liber

- s-au stabilit prefurile minime de inchiriere pe categorii de spatii prin Decizia CA nr. 4/31.01.2018.

¢) cregterea capacitatii de inchiriere prin achizifionarea unor noi spatii de la S.C. Metrom S.A,
prin construcfia de noi imobile dar §i prin extinderea parcului industrial in alte locatii. Din pacate,
demersurile ficute pe langa actionarul unic prin care am solicitat sprijinul, au ramas fira rezultat.

3. Strategii de promovare

Sub aspectul politicii de relatii publice, societatea si-a propus perfectionarea si implementarea
unei Politici de promovare a Parcului Industrial Metrom prin participarea la evenimentele organizate de
APITSIAR, pagina de internet, materiale informative, evenimente publice, relatii cu mass-media, petitii,
solicitari de informatii. De asemenca, promovarea Parcului Industrial cu ajutorul politicilor publice
elaborate de Actionarul Unic — Consiliul Judetean Brasov.

4. Strategii financiare

S-a avut in vedere urmarirea atenti a incasarilor — platilor, a respectarii prevederilor bugetare.

Astfel, Consiliul de Administratie a urmarit mentinerea si dezvoltarea strategiei de optimizare a
fluxului de numerar, prin implementarea planului de masuri care si vizeze incasarea la termen a
facturilor, recuperarea debitelor restante, diminuarea deficitului de numerar.

A beneficiat lunar/trimestrial/anual de Informari privind stadiul litigiilor, al situatiei economico-
financiara a societatii, in acest sens, fiindu-i prezentate: Raportul Litigiilor trimestrial/semestrial/annual:
Raportul privind activitatea directorului general intocmit conform prevederilor OUG 109/201 1 privind
guvernan(a corporativa a intreprinderilor publice.

5. Strategii privind operarea si mentenanfa

Societatea si-a propus asigurarea stabilitatii financiare prin optimizarea si controlul costurilor
operationale de exploatare si intretinere, avand in vedere imbunatatirea monitorizarii costurilor de
exploatare a infrasturcturii (drumuri, retele de apa, canalizare, energie electrica etc))

- 8-a realizat monitorizarea Planului de intrefinere a sistemului de distributie energie electrica

- mentenanta echipamentelor electrice se realizeazi prin prevederile Planului de intrefinere a
sistemului de distributie energie electrica

- trimestrial se realizeaza estimarea consumului specific

- s-a incheiat un contract de mentenanta a echipamentelor electrice

- s-a realizat monitorizarea Planului de intretinere a sistemului de distributie apa §i canalizare

6. Strategii de resurse umane

S-a urmdrit;

- dezvoltarea competentelor angajailor, cresterea eficientei resurselor umane §i promovarea
lucrului in echipa, pentru a rispunde cerinfelor generate de noile investitii, nivelul de performant in

crestere si exigentele clientilor:
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- imbunatatirea randamentului fiecirui angajat, a comportamentului siu profesional si implicit,
cregterea performantelor resurselor umane ale soci etaii, respectiv cresterea producti VItafii muncii.

A fost elaborat si implementat Planul anual de formare profesionala pentru fiecare an.

Au fost operate modificari ale Organigramei si Statului de funcfii, a Regulamentului de
Organizare si Functionare a Parcului Industrial Metrom.

Avand in vedere demisia a doi angajati precum §i pensionarea anticipata a altuia, urmare analizei
efectuate de conducerea executivi, a Listei activitétilor societétii, a Rapoartelor de activitate intocmite de
angajafi, directorul general a propus, iar Consiliul de Administratic a aprobat desfiintarea posturilor
ramase vacante §i redistribuirea unor sarcini intre posturile rimase.

Astfel, daci in anul 2017 existau un numir de 8 angajati cu contract individual de munci, la
data de 01.08.2021 existii un nr. de 5 angajati cu contract individual de munci.

3. Obiective si criterii de performanti conform Contractului de mandat - Grad de indeplinire
Intrucat performanta are un rol important in drumul spre excelenta, Consiliul de Administratie al
S.C. Metrom Industrial Parc S.A. a avut in vedere la negocierea criteriilor si obiectivelor de performanta,
indicatori de performanti SMART care si masoare activitatea, profitabilitatea si productivitatea,
eficacitatea obiectivelor cantitative $i calitative propuse i s exprime directia strategica de dezvoltare a

societatii gi dinamica acesteia in perioada 2018-2021.

Criteriile si obiectivele de performanta stabilite in Planul de administrare al S.C. Metrom Industrial Parc

SA.:

Nr. | Indicator Formula de calcul | UM | Valoarea planificata N
crt. e eer———— |
| 2018 | 2019 2020 | 2021
. | Rata profitului net Profit net/cifra de afaceri x 100 % [ 8.5 8,7 92| 95
2 Productivitatea muncii | Cifra de afaceri/Nr. mediu  de | mii | 212 215 220 | 223
iii preiuii Cureiite salaiiati ici "
3. Gradul de ocupare a [ Nr de spatii inchiriate/Nr. tofal de | % i' 80 82 83 85
parcului spatii x 100 I
_ - o e [ . o
4. | Rata creanelor Creante restante/Cifra de afaceri x | % r 30 28 25| 20
tesiatiic 160
5. | Gradul de satisfacere a Reclamatii legate de activitatea % 82 83 84 85
clientilor societdtii la care s-a raspuns in 10
zile/Reclamatii legate de activitatea |
societétii la care s-a raspuns ,
S S o — ]

Valoarea indicatorilor de performanta va fi actualizata anual in baza prevederilor Bugetului de

Venituri si Cheltuieli, aprobat conform prevederilor legale, si va face obiectul unui act aditional la

Contractui de mandat.



Valoarea indicatorilor de performanta vor fi revizuiti conform prevederilor Bugetului de Venituri
si Cheltuieli - rectificat conform prevederilor legale, va face obiectul unui act aditional la Contractul de
mandat.

Criteriile i obiectivele de performanti realizate pe perioada mandatului

] Valoare realizati |

p—

Indicator 2018 2019 | 2020 2021
Rata profitului net 8.5 8,63 12,58 12,89
Productivitatea muncii in 212 307,25 338,19 422,41
preturi curente ;
Gradul de ocupare a 80 96,1 96,1 93,05 |
paicuiui _ ‘ B |
Rata creantelor restante 70 79,26 120,14 133,57
Gradul de satisfacere a 1
clientilor 83 92,3 90,9 100 |

Gradul de realizare al fieciirui indicator

Rata profitului net

15

10

82018 ® 2019 = 2020 » 2021

Productivitatea muncii in preturi curente

600 2021

400 2020

200

2018
0

m2018 m2019 m2020 w2021

10




Rata creantelor restante

2021
2020

2018

m2018 w2019 =2020 w2021

Gradul de satisfacere a clientilor

2021
2020

50
2019

2018
0

m2018 w2019 m2020 w2021

Gradul de satisfacere a clientilor

100 2021

2020

2018

®2018 w2019 w2020 = 2021

"




Gradul de ocupare a parcului
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Gradul global de realizare a indicatorilor de performantd pe perioada mandatului | 2018 -
2021 este de 1,335.
Din analiza datelor rezulta urmatoarele:

Rata profitului net realizatd pe perioada mandatului prezintd o situatie favorabild, fiind in
crestere de la an la an, acesata ca urmare a cresterii veniturilor totale concomitent cu sciderea cheltuielilor
totale.

Productivitatea muncii realizatd pe perioada mandatului prezinti to o situatie favorabili datorati
atat cresterii veniturilor cat si a reducerii numarului de personal, cu incadrarea in prevederile
Organigramei societatii aprobate pentru fiecare an.

Consiliul de Administratie s-a preocupat in mod activ de eficientizarea societdtii, ludnd toate

masurile care se impuneau in acest sens.
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Gradul de ocupare a parcului la data de 31.12.2021 este de 93,34%, fata de 83% cat a fost stabilit
la inceperea mandatului.

Rata creangelor restante — prezinti situatie foarte nefavorabila societdfil care a condus si la
scaderea disponibilitatilor binesti, a fost determinati de modul greoi de incasare a clientilor litigiosi, in
principal a S.C. Licofrig S.R.L. — in insolventa cu o vechime a debitului de peste 12 luni, dar si a altor
clienfi impotriva cdrora s-au luat toate masurile — acfiuni in instanta, executari silite, notificari $1 somatii
de plata.

Gradul de satisfacere a clientilor — pe perioada mandatului, acest indicator a fost realizat,

reclamatiile legate de activitatea societatii au primit raspuns in termen de 10 zile.

1. Activititile privind executarea mandatului Directorului General — in anul 2021 s-au axat
be:

* Conducerea §i supravegherea activitagii societatii, avand in vedere calitatea de societate — administrator
si referitor la serviciile oferite locatarilor Parcului Industrial Metrom, privind:

- asigurarea cu promptitudine, la standarde reglementate a utilitagilor (energie, apa, gaz, canalizare,
telecomunicatii, curitenie)

- intrefinerea, dezvoltarea infrastructurii parcului industrial, cladirii administrative sl a cdilor de acces

- asigurarea suportului si facilitarea accesului investitorilor in vederea colaborarii cu administratiile
locale si judeteana:

¢ Conducerea activitatilor desfagurate in scopul dezvoltarii Parcului Industrial
- activitafi de promovare in presa, TV, radio, internet (dezvoltare §1 actualizare site)

- prezentarea societdfii diverselor organizatii din domeniu, reprezentantilor unor societati cu acelasi
profil de activitate;
- atragerea de investitori i inifierea unor relatii de colaborare cu acestia.
- Intdlniri §i corespondentd cu reprezentantii structurilor de sprijin ale afacerilor -APITSIAR, camere
de comert si industrie, parcuri industriale, etc. pentru facilitarea crerii de noj relatii intre firmele
situate pe platforma Parcului Industrial Metrom st mediul de afaceri din tara si strdinatate;
- participari la diferite seminarii/forumuri/workshop-uri, cu urmatoarele teme:

» posibilitatea accesarii de fonduri pentru finantare;

» dezvoltarea infrastructurilor de afaceri specifice, de tipul parcurilor industriale sl a
incubatoarelor de afaceri.

e Implementarea deciziilor luate de Consiliul de Administratie privind organizarea societatii si a
activitatii acesteia, privind alinierea la cerintele legislative in vigoare, respectiv, masuri luate in
privin{a atingerii obiectivelor financiare propuse in BVC pe anul 2020.

 Monitorizarea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern/Managerial la nivelul societatii.

* Activitatea Directorului General .al 8 C Metrom Industrial Parc.S A | gradul de realizare al Criteriilor

si obiectivelor de performanta precum §i modul de indeplinire a prevederilor Planului de management
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al acestuia au fost urmarite de Consiliul de Administratie prin Rapoartele trimestriale intocmite de
acesta, prin aprobarea realizarii de lucriri de investifii i reparatii in cadrul sedintelor lunare ale
Consiliului de Administratie, etc.

* Salarizarea personalului s-a realizat in conformitate cu Bugetul de venituri §i cheltuieli pe anul 2020
precum si in conformitate cu prevederile Contractelor individuale de munca si ale Regulamentului
[ntern.

* Obligatiile societitii fata de bugetele de stat/locale si fata de furnizori i salariati au fost platite in

termen.
Executia Contractului de mandat al directorului general

Contractul de mandat incheiat cu directorul general cuprinde in anexd aceiasi indicatori de
performanta pentru intreaga perioadd de mandat.

Legat de indeplinirea obligatiilor previzute in contractul de mandat de catre directorul general,
mentiondm ca nu exeistd motive sau constatiri semnificative privind nerealizarea lor.

Director general prezinti trimestrial pentru perioada raportati executia bugetului de venituri $i
cheltuieli si, ori de céte ori a fost necesar, informatii privind stadiul realizarii investitiilor, stadiul
realizarii masurilor luate, stadiul aducerii la indeplinire a deciziilor Consiliului de Administratie.

De asemenea, directorul general a prezentat trimestrial, semestrial si anual citre Consuiliul de
Administratie un raport de activitate, precum $i situatia economico-financiari a Societatii.

Trimestrial, indicatorii de performanta au fost evaluati si monitorizafi atdt pentru administratori
cdt si pentru directorul general.

Pentru anul 2021, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti pentru directorul
general a fost de 1.43%.

in vederea realizarii obiectivelor strategice cuprinse in Planul de Administrare al S.C. Metrom
Industrial Parc S.A. pentru pericada 2018 — 2021, directorul general a realizat actiunile cuprinse in
componenta de management. Detaliile cu privire la aceste actiuni se regisesc in Executia Planului de
management pentru anul 2021

in conformitate cu prevederile art. 9 din Anexa 2 la HG nr. 722/2016: Evaluarea eficientei
activitdfit administratorilor intreprinderilor publice se face pe baza indeplinirii obiectivelor cuprinse in
planul de administrare si a indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari cupringi in contractul
de mandat.”

In Raportul anual al administratorilor pentruv exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2021,
dar si in cuprinsul acestui raport sunt prezentate informafii cu privire la indeplinirea obiectivelor cuprinse
in planul de administrare si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cupringi in contractul

de mandat, precum §i cu privire la executia contractului de mandat.
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Aprobarea de catre AGOA a Raportului privind activitatea de administrare in anul 2021. a
Descarcarii de gestiune a administratorilor si directorului general (de catre CA) si a gradului de
indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari pentru anul 2021, reprezinti
indeplinirea de catre acestia a cerintelor legale privind guverbnanta corporativa a intreprinderilor publice
s confirm faptul ¢ administratorii au fost evaluati de catre actionari in conformitate cu prevederile QUG

nr. 109, art. 30, alin 7.

Consiliul de Administratie al

S.C. Metrom Industrial Parc S.

Presedintele CA COCOS LIVIU

CUPU LUCIAN

MUSAN MIHAELA PETRUT

RADU OVIDIU

HARSOVESCU SILVIU STEFAN
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